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Q.  Re: Phase II ‐ 2 Holyrood Projects ‐ Post Technical Conference 1 

With reference the Operator Training Simulator (OTS) Project, if this Project is 2 

approved by the Board by January 2012, when will the Project commence and when 3 

will the OTS be in operation and in use? 4 

 5 

 6 

A.  Assuming the project is approved by January 2012, internal engineering work will 7 

begin late January and the OTS will be in operation and in use by September 2013.  8 


