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Q.  Please provide the Holyrood black start actual, audited 2014 capital and operating 1 

costs for 2014. Please provide the Holyrood black start accounting records, 2 

descriptions and all related work papers. 3 

 4 

 5 

A. Please see table below for a breakdown of the Holyrood Blackstart project included 6 

in 2014 actual results. 7 

 8 

 9 

 10 

The operating costs included in 2014 for the Holyrood Blackstart project relate to 11 

the following: 12 

 Depreciation expense ‐ $76,948; and 13 

 Fuel ‐ $11,537. 14 

Holyrood Blackstart Capital Costs 2014 Actual 
Labour 114,461   

Temp Labour 28,463   
Overtime 45,436   

Inter‐Company Labour 29,746   
Materials 129,334   
Consultants 31,237   
Equipment Rental 2,821    

Travel 9,488    
Contract 348,422   

739,411   
Interest During Construction 22,567   
Total 761,977   


