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Q.  Further to CA‐NLH‐105, please provide a copy of the following documentation 1 

relating to the Mercer Review: (1) copy of letter(s) of engagement (ii) copy of all 2 

draft reports provided to Hydro by Mercer, (iii) copy of Mercer's final reported to 3 

Hydro. 4 

 5 

 6 

A.  CA‐NLH‐203 Attachment 1 provides a copy of the Letter of Engagement relating to 7 

work conducted by Mercer on behalf of Hydro (in conjunction with Nalcor).   8 

 9 

As part of its business, Mercer provides customized analysis on a pay‐for‐service 10 

basis which is confidential and not publically disclosed.  A Non‐Disclosure 11 

Agreement with Mercer outlines intended use of such information, expectations for 12 

non‐disclosure, including restrictions for disclosure.  A copy of the Mutual Non‐13 

Disclosure Agreement is included in CA‐NLH‐203 Attachment 2.  The agreement 14 

outlines intended use of such information, expectations for non‐disclosure, 15 

including restrictions for disclosure.  The agreement further outlines the 16 

requirement to provide notice to Mercer relating to any request to disclose 17 

information as a result of legal proceedings so that the other party (i.e., Mercer) has 18 

an opportunity to challenge any such legal process.   19 

 20 

Hydro initiated notice to Mercer of the request from the Board of Commissioners of 21 

Public Utilities to release the reports.  A copy of Mercer’s instruction to Hydro is 22 

provided in PUB‐NLH‐029 Attachment 1.  Hydro has provided the relevant and 23 

required information specific to the review of salary and wages and policy changes 24 

that affect Hydro in the responses to CA‐NLH‐105 and PUB‐NLH‐032. 25 
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